Лист 5

Мероприятия совершенствования управления затратами ОАО «Сибнефтемаш» и их результативность

	Мероприятия
	Характеристика
	Затраты
	Результаты

	1.Технико-технологические мероприятия
	
	
	

	1.1. Расширение использования полуавтоматической сварки при производстве нефтяных емкостей
	Переход от применения полуавтоматической сварки только в производстве только емкостей ЕПП-16 к свариванию полуавтоматом емкостей всех марок
	-
	Снижение затрат на 

 27 тыс. руб.

	1.2.Применение станков с ЧПУ на токарных операциях при производстве редукторных валов
	Перевод обработки валов с токарных станков с механическим управлением на станки с ЧПУ
	-
	Снижение затрат на

 23 тыс.руб.

	2.Мероприятия, связанные с организацией труда
	
	
	

	2.1.Введение технически обоснованных норм трудоемкости выполнения  технологических операций
	Замена «хронометражных» трудовых норм на технически обоснованные
	-
	Снижение затрат на

 1821 тыс. руб.

	2.2.Корректировка норм расхода сырья и материалов
	Снижение норм расхода сырья и материалов на 3%
	-
	Снижение затрат на

 800 тыс. руб.

	2.3.Премирование рабочих за выполнение экономичных норм расхода сырья и материалов, технически обоснованных норм
	Создание фонда премирования из расчета определенного процента от условной экономии  при внедрения  мероприятий п.2.1. и  п.2.2.
	1654 тыс. руб.
	Создание эффективной системы стимулирования труда.

	2.4. Формирование центров ответственности (ЦО)
	Деление подразделений на центры нормативных затрат (производственные цеха  и участки), управленческих затрат (службы заводоуправления) и центр дохода(служба сбыта ПДО), определение условий и показателей премирования для центров ответственности
	300

тыс.руб.
	Создание  системы контроля деятельности подразделений предприятия (цехов, отделов и служб),мотивация руководителей на выполнение поставленных задач

	3. Мероприятия совершенствования учетно-плановой работы
	
	
	

	3.1.Реализация двухступенчатого расчета сумм покрытия при калькулировании себестоимости 
	Деление затрат на условно-постоянные и условно переменные в разрезе единиц продукции путем перегруппировки статей
	-
	Определение продукции наиболее выгодной с точки зрения увеличения  объемов производства

	3.2.Корректировка методики распределения накладных расходов
	Распределение накладных расходов путем отнесения сначала на производственные цеха, а затем на продукцию
	-
	Более точная оценка себестоимости отдельных видов продукции

	Введение учета и бюджетирования затрат по ЦО
	Разработка смет операционных расходов для служб заводоуправления и бюджетных планов для производственных цехов, учет затрат по ЦО
	-
	Получение релевантной информации  о затратах подразделений

	Итого эффект мероприятий рационализации затрат 1251 тыс. руб., снижение затрат на 3,9%

	Эффект с учетом предполагаемых затрат на организацию ЦО 950 тыс. руб., снижение затрат на 3%


Ранжирование продукции по величине показателей рентабельности продаж маржинального дохода 
Наименование продукции�
Рентабельность продаж, %�
Рентабельность маржинального дохода (с учетом предложенных мероприятий)�
�
�
по плану без учета мероприятий рационализации�
с учетом мероприятий рационализации затрат�
�
�
�
Значение,%�
Ранг�
Значение,%�
Ранг�
Значение,%�
Ранг�
�
Насос цементировочный НЦ 26-32�
22,4�
6�
24,2�
5�
31,6�
3�
�
Запчасти ЦН 26-32�
19,0�
8�
34,7�
1�
33,9�
2�
�
Запчасти СКС�
11,0�
11�
18,5�
8�
28,2�
9�
�
Змеевик ПТБ-10�
1,9�
15�
1,2�
16�
9,5�
16�
�
Пакер 2 ПД ЯГ�
-9,5�
16�
10,1�
13�
29,6�
6�
�
Центратор ЦЦ-146 �
15,7�
9�
34,7�
2�
34,1�
1�
�
Колено шарнирное�
32,0�
3�
2,6�
15�
23,0�
12�
�
Быстроразъемное соединение БРС �
7,1�
12�
4,6�
14�
19,4�
15�
�
Емкость ЕПП-12,5�
20,1�
7�
27,4�
4�
32,5�
4�
�
Емкость ЕПП-16�
4,3�
14�
11,1�
12�
20,7�
13�
�
Емкость ЕПП-25�
13,3�
10�
24,7�
3�
29,3�
7�
�
Емкость ЕПП-40�
6,9�
13�
11,7�
10�
20,3�
14�
�
Валы редукторные 31 РЦ 030�
42,0�
2�
14,4�
9�
28,0�
10�
�
Валы редукторные 31 РЦ 020�
45,3�
1�
21,0�
7�
30,1�
5�
�
Валы редукторные 31РЦ010�
27,5�
5�
21,8�
6�
24,0�
11�
�
Юбка противосифонная ЮП-1�
29,9�
4�
11,0�
11�
28,8�
8�
�









