Лист 2

Совершенствование управления затратами ОАО «Сибнефетемаш»














Направления  совершенствования  управления затратами





Рационализация затрат





Модернизация учетно-аналитической и  плановой деятельности





Технико-технологическая сфера деятельности





Организационная сфера деятельности





Расширение использования  полуавтоматической сварки при производстве нефтяных емкостей





Применение станков с ЧПУ на токарных операциях при производстве валов редукторных





Обновление нормирования





Введение технически обоснованных норм трудоемкости выполнения технологических операций





Корректировка норм  сырья и материалов





Обновление системы стимулирования труда





Изменение системы премирования ИТР





Премирование рабочих за достижение экономичных норм расхода сырья и материалов, за работу по ТОН





Организация центров ответственности





Сфера управленческого учета и анализа





Сфера плановой деятельности





Введение учета затрат по центрам ответственности





Реализация двухступенчатого расчета сумм покрытия издержек при калькулировании себестоимости





Введение бюджетирования затрат центров ответственности





Применение новой методики отнесения накладных расходов с повышением точности учета незавершенного производства





Планирование и контроль бюджетных показателей





Условия и показатели премирования для различных типов центров ответственности


Тип центра ответственности�
Подразделения, относящиеся к данному типу центров ответственности�
Условия премирования�
Показатели премирования�
�
Центры управленческих затрат�
Службы аппарата управления, административ-ные службы�
1)непревышение сметы операционных расходов


2)приемлемое превышение целевого плана�
1)экономия сметы операционных расходов


2)персональная надбавка за выполнение  целевого плана�
�
Центры нормативных затрат�
Производствен-ные подразделения (цеха), служба снабжения�
1)выполнение производственной программы(структура и объем выпуска)


2)непревышение лимита контролируемых расходов�
(благоприятные отклонения удельной себестоимости выпуска)*плановый объем выпуска�
�
Центры доходов�
Служба сбыта�
1)непревышение лимита производственных расходов


2) достижение планового объема выручки�
(превышение планового объема выручки)– (превышение физического объема продаж*(плановая себестоимость продаж– отклонения ПКР) – отклонения операционных расходов�
�






Центральный аппарат управления








Контроль объема и    структуры выпуска








Контроль сметы операционных расходов





Контроль сметы


 затрат








Центры нормативных затрат: производственные подразделения





-  жесткое задание по объемам и структуре выпуска;


- ответственность за производственные затраты в рамках задания по выпуску





Центры управленческих затрат: службы управления








- неформализуемые результаты деятельности;


- ответственность за смету операционных затрат и выполнение целевого плана





Центр дохода: служба сбыта ПДО











- лимит операционных затрат;


- ответственность за объем продаж в рамках лимита операционных расходов








