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Характеристика  управления затратами на предприятии

Взаимосвязь системы и механизма управления затратами ОАО «Сибнефтемаш»
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СИСТЕМА  УПРАВЛЕНИЯ  ЗАТРАТАМИ


	Функции


	нормирование
	планирование
	учет
	контроль
	анализ
	регулирование

	· 
	· затрат в целом;

· по видам затрат;

· затрат по видам продукции;
	·  затрат на производство
	· за отклонениями в затрат
	·  затрат на производство:                 -оперативный,    текущий (годовой)
	·   затрат

	Методы


	· порядок ценообразования;

· оптимизация налогообложения;

·  материальное стимулирование рабочих за экономное расходование ресурсов
	· учет затрат по полной себестоимости;

· распределение накладных расходов;

· позаказное калькулирование себестоимости;

· нормирование ресурсов и процессов;

· гибкое производственное нормирование при индивидуальной организации труда рабочих;

·  формы оплаты труда  производственных рабочих.
	· регулярное информирование работников о необходимости ресурсосбережения



	Группы

методов


	Экономические методы
	Организационно-распорядительные методы
	Социально-психологические

методы
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МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ





Основные показатели, характеризующие эффективность производства и уровень затрат     ОАО "Сибнефтемаш" �
�
Показатель�
Базовый год�
Отчетный год�
�
1.�
Материальные затраты, тыс. руб.�
5211�
14985�
�
2.�
Заработная плата и отчисления на социальные нужды, тыс. руб.�
5191�
9448�
�
3.�
Амортизация, тыс. руб.�
1378�
1315�
�
4.�
Себестоимость продукции, тыс. руб.�
14326�
31291�
�
5.�
Объем продукции, тыс. руб.�
16400�
34286�
�
 �
Затраты на 1 руб.  продукции,  руб. �
0,87�
0,91�
�
 �
Материалоемкость продукции, руб.�
0,32�
0,44�
�
 �
Зарплатоемкость, руб. �
0,32�
0,28�
�
 �
Фондоемкость, руб. �
0,08�
0,04�
�
 �
Удельный вес в общих затратах на 1 руб. товарной продукции, руб.�
�
�
�
 �
А) материальных затрат�
0,37�
0,48�
�
 �
Б) заработной платы �
0,09�
0,04�
�
 �
В) амортизации �
0,37�
0,45�
�
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				2001

		Сырье и основные материалы		19.9

		Покупные комплектующие		16.4

		Транспортно-заготовительные расходы		2.5

		Основная заработная плата производственных рабочих		5.8

		Дополнительная заработная плата производственных рабочих		0.3

		Отчисления на социальное страхование		2.3

		Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования		14.8

		Цеховые расходы		6.3

		Общехозяйственные расходы		29.9

		Внепроизводственные расходы		1.9
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Структура затрат 2001 года
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