Уважаемый председатель!

Уважаемые члены Государственной аттестационной комиссии!
Вашему вниманию предлагается дипломная работа на тему:

“Управление оборотным капиталом предприятия”
1. Актуальность.

Состояние и эффективность использования оборотного капитала — одно из главных условий успешной деятельности предпрития. Нестабильность рыночной экономики, высокая инфляция, неплатежи и другие кризисные явления вынуждают предприятия изменять свою политику по отношению к оборотным активам, искать новые источники пополнения, изучать проблему эффективности их использования, их оптимальных размеров.

В системе мероприятий по повышению эффективности общественного производства важное место занимают вопросы рационального использования оборотных средств во всех сферах деятельности человека, особенно в промышленности. Проведение анализа оборотного каптала является наиболее важным направлением анализа бухгалтерской отчётности, так как по изменению динамики и структуры оборотных активов определяется платёжеспособность предприятия, его производственные возможности, востребованность данного предприятия на рынке.

2. Цель исследования
Целью дипломной работы является проведение анализа использования оборотных активов ЗАО “Строительная корпорация” и на его основании  разработка мер по повышению эффективности управления оборотными средствами предприятия. В задачи дипломной работы входит:

- изучение теоретических и организационных основ управления оборотным капиталом;

- непосредственно анализ оборотного капитала исследуемой организации (ЗАО «Строительная корпорация») с выводами о его результатах;
- разработка рекомендаций по совершенствованию механизма управления оборотными средствами предприятия.
Характеристика предприятия

Объектом исследования является Закрытое акционерное общество «Строительная корпорация», зарегистрированного ИМНС России по Железнодорожному району г. Ульяновска  12 апреля 2004 г. Учредителем предприятия является физическое лицо, которое также является генеральным директором. Целью деятельности общества является получение прибыли. Основной вид деятельности предприятия ЗАО “Строительная корпорация”- производство общестроительных работ.

Информационную  базу  исследования  составляют данные бухгалтерской и финансовой отчетности предприятия,  информация из периодической печати,  монографии и учебники отечественных и зарубежных специалистов в области финансового менеджмента.

Характеристика разделов работы.

В первой главе данной дипломной работы освещаются теоретические и организационные аспекты оборачиваемости оборотного капитала. Дано понятие оборотного капитала, его состав и классификация, назначение и роль в производстве. Рассмотрены понятия эффективности использования и оборачиваемости оборотного капитала определены факторы их повышающие. Отражены основная цель, задачи и информационные источники анализа оборотного капитала.

Во второй главе проводится анализ оборотного капитала ЗАО “Строительная корпорация”. Он включает: горизонтальный, вертикальный анализ и анализ рентабельности оборотного капитала; анализ показателей оборачиваемости и ликвидности; факторный анализ показателей оборачиваемости оборотных средств.

В третьей главе на основании выявленных в ходе анализа недостатков в управлении оборотным капиталом предприятия разработн ряд рекомендаций по совершенствованию механизма управления оборотными средствами  рассматриваемого предприятия. 
1. Анализ динамики и структуры оборотных средств (см. табл. 1-4) позволили сделать следующие выводы:

На протяжении периода с 2005 по 2007 год возросло общее количество запасов (с 229 до 1473 т.р.), что было следствием постоянного увеличения расходов будущих периодов (с 57 до 1232 т.р.) (см. рисунок 2.1), доля расходов будущих периодов в оборотных активах за данный период возросла (с 21,3 % до 74,8 %). Количество  материалов за анализируемый период снизилось (с 172 до 0 т.р.), что говорит об их полном использовании. На начало 2007 года можно выделить скачёк роста  расходов будущих периодов (до 1232 т.р.), что отразилось на общем росте запасов. Величина материальных запасов выросла примерно в 22 раза, а их доля - почти в 3,5 раза. Это говорит о том, что оборотные активы приобретают всё более неликвидную форму и это влечёт за собой замедление их оборачиваемости.

2. Анализ ликвидности.

Ктл. На протяжении анализируемых периодов наблюдается тенденция к снижению (см. рисунок 2.5), которая является неблагоприятной. В  2005 году коэффи​циент текущей ликвидности снизился на 0,302. В 2006 году падение значительно замедлилось по сравнению с 2005 годом и составило 0,048. Снижение коэффи​циента текущей ликвидности обуславливается тем, что текущие обязательства растут быстрее, чем текущие активы предприятия
Кбл – показывает, какая часть пассивов может быть погашена не только за счет имеющихся средств, но и за счет ожидаемых поступлений. Данный показатель аналогичен предыдущему, однако из акти​вов исключается наименее ликвидная часть - запасы. В 2005 году значение показателя уменьшилось 0,193 и составило 0.029 (см. рисунок 2.5). Снижение коэффи​циента быстрой ликвидности обуславливается ростом текущих обязательств (приблизительно в 3 раза) (см. рисунок 2.6), а также увеличением доли запасов в оборотных активах на 3% (c 85 до 88 %). В 2006 году значение показателя немного увеличилось (на 0,03) и достигло значения 0,12. Рост происходит вследствие увеличения дебиторской задолженности (в 4 раза) и ростом денежных средств (в 3 раза). На протяжении всего анализируемого периода значение коэффи​циента быстрой ликвидности намного ниже рекомендуемого значения, из чего можно сделать вывод, что предприятие не способно погасить все свои обязательства. 

Кал – наиболее жесткий критерий платежеспособности, показывает, какая часть краткосрочной задолженности может быть погашена в ближайшее время (на дату анализа). В 2004 году этот показатель  находился  внутри допустимого интервала. В 2005 году его значение значительно уменьшилось (в 10 раз) (см. рисунок 2.5), это стало следствием увеличения текущих обязательств почти в 3 раза (см. рисунок 2.6), а также уменьшения денежных средств в 2,5 раза. В 2006 его значение практически не изменилось. Таким образом в 2005 и 2006 годах, этот показатель  находился  вне допустимого интервала и лишь незначительная часть краткосрочных заемных обязательств может быть при необходимости погашена немедленно. 

2. Анализ оборачиваемости и рентабельности оборотного капитала позволил сделать следующие выводы:

в целом за анализируемый период оборачиваемость оборотных активов увеличилась в 2,5 раза (с 1,3 до 3,3 оборотов), что в основном вызвано ростом производства и повышение выручки от продаж. Повышение оборачиваемости говорит о росте эффективности использования ресурсов и общей рентабельности производства, а также снижении нестабильности финансового состояния предприятия. С 2004 по 2006 год суммарное высвобождение оборотных активов составило 1300 т.р., что говорит об улучшении рациональности хозяйственной деятельности предприятия и росте рентабельности производства. Для дальнейшего увеличения оборачиваемости предприятию нужно увеличить ликвидность оборотных активов (снижением доли запасов и увеличением денежных средств) и не допускать больших перепадов дебиторской задолженности.

с 2004 по 2006 год рентабельность оборотного капитала продолжала неуклонно увеличилась в 7 раз (с 0,93 % до 6,6 %), что является позитивной тенденцией и говорит о повышении общей эффективности его функционирования, повышении отдачи от использования оборотных средств, а также о рациональном использовании оборотного капитала, росте производства.
Факторный анализ показателей оборачиваемости показал, что:

размер оборотных средств на оборачиваемость оборотных активов повлиял в меньшей степени , чем повышение выручки, (+357 дней и -474 дня соответсвенно) вследствие чего увеличилась оборачиваемость оборотных активов (на 117 дней), что говорит о росте объёма производства, а также о рациональном и эффективном использовании оборотного капитала (чем больше оборотов совершат за год оборотные активы, тем больше будет и выручка). Наибольшее влияние оказало повышение коммерческих расходов (-359 дней), то есть рост  производства. Увеличение материальных запасов отрицательно повлияло на оборачиваемость, что усилилось за счёт повышения дебиторской задолженности (соответственно 322 дней  и 36 дней). Это говорит о том, что предприятие рационально использует ресурсы (уменьшая материальные запасы).
В ходе изучения проблемы и решения задач по теме  дипломной работы были выявлены следующие недостатки:

- ошибочная практика нашего  времени  отказа от нормирования оборотных средств;

- недостаток внимания, уделяемого управлению материальными запасами;

- завышенные расходы будущих периодов, что впрочем объяснимо с точки зрения особенностей строительной индустрии;

-    в 2006 году снизилась доля заемных средств.

В  ходе выполнения практической части работы по  данным направлениям были сделаны следующие предложения:

1. Для снижения текущих финансовых потребностей предприятия предлагаю увеличить размер денежных средств, путем взыскания 50% дебиторской задолженности (70 т.р.) и одновременного увеличения краткосрочных финансовых обязательств на 102 т.р. В итоге значение текущих финансовых потребностей будет равно 0.

2. Так как предприятие существует в условиях достаточной определенности, предприятию рекомендуется вести консервативную политику управления текущими активами. Такая политика обеспечивает высокую экономическую рентабельность активов.
Предприятию рекомендуется применять консервативную политику  управления текущими пассивами, признаком которой служит низкий удельный вес краткосрочного кредита в общей сумме всех пассивов предприятия. Таким образом, предприятию рекомендуется рассчитаться по краткосрочным обязательствам, если процентная ставка по ним выше 1,5%.  
3. По возможности рекомендуется снизить потребление материальных  ресурсов, путем применения более новых технологий строительства, так как их экономия в огромной мере способствует снижению себестоимости реализованных работ и услуг.
4. Желательно снизить затраты в незавершенном производстве (которые очень характерны для строительных организаций). Это можно сделать с помощью разбиение работ на укрупненные конструктивные элементы и производить промежуточные расчеты по ним.
5. Предприятию также следует заняться нормированием оборотных средств.
6. Ускорение оборачиваемости производственных запасов на 1% приведет к дополнительному высвобождению средств в  размере 11 т.р. 

Все перечисленные выше рекомендации дадут хорошие результаты и повысят эффективность использования оборотных средств ЗАО «Строительная корпорация».

Доклад окончен, спасибо за внимание.
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