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ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

ЗАО «КОРИНФ-ИНФОРМ»
Закрытое акционерное общество «Коринф-Информ» является полиграфическим предприятием, созданным в 1991 году. Его история насчитывает 11 лет на рынке полиграфических работ в России, причем организация продолжает развитие и расширение деятельности, оказывая уже не только полиграфические услуги издательствам, но также производя собственные издания, товары народного потребления. Новой сферой деятельности ЗАО является розничная торговля продуктами питания.

Учредителями ЗАО «Коринф-Информ» являются собственники его акций – ГУП ППП «Типография «Наука»» РАН и издательство «Прест».

Главная производственная задача ЗАО «Коринф-Информ» - удовлетворение потребностей рынка в выпуске разнообразной книжной и периодической литературы, а также в производстве других видов печатной продукции, соответствующих профилю типографии.

Закрытым акционерным обществом признается общество, акции которого распределяются только среди его учредителей или иного, заранее определенного круга лиц. Такое общество не вправе проводить открытую подписку на выпускаемые им акции либо иным образом предлагать их для приобретения неограниченному кругу лиц.


Число акционеров закрытого общества не должно превышать пятидесяти.


В случае, если число акционеров закрытого общества превысит этот предел, указанное общество в течение одного года должно преобразоваться в открытое.

Акционеры закрытого общества пользуются преимущественным правом приобретения акций, продаваемых другими акционерами этого общества, по цене предложения третьему лицу пропорционально количеству акций, принадлежащих каждому из них, если уставом общества не предусмотрен иной порядок осуществления данного права. Уставом закрытого общества может быть предусмотрено преимущественное право приобретения обществом акций, продаваемых его акционерами, если акционеры не использовали свое преимущественное право приобретения акций.

Акционер общества, намеренный продать свои акции третьему лицу, обязан письменно известить об этом остальных акционеров общества и само общество с указанием цены и других условий продажи акций. Извещение акционеров общества осуществляется через общество. Если иное не предусмотрено уставом общества, извещение акционеров общества осуществляется за счет акционера, намеренного продать свои акции.

В случае, если акционеры общества и (или) общество не воспользуются преимущественным правом приобретения всех акций, предлагаемых для продажи, в течение двух месяцев со дня такого извещения, если более короткий срок не предусмотрен уставом общества, акции могут быть проданы третьему лицу по цене и на условиях, которые сообщены обществу и его акционерам. Срок осуществления преимущественного права, предусмотренный уставом общества, должен быть не менее 10 дней со дня извещения акционером, намеренным продать свои акции третьему лицу, остальных акционеров и общества. Срок осуществления преимущественного права прекращается, если до его истечения от всех акционеров общества получены письменные заявления об использовании или отказе от использования преимущественного права.

При продаже акций с нарушением преимущественного права приобретения любой акционер общества и (или) общество, если уставом общества предусмотрено преимущественное право приобретения обществом акций, вправе в течение трех месяцев с момента, когда акционер или общество узнали либо должны были узнать о таком нарушении, потребовать в судебном порядке перевода на них прав и обязанностей покупателя.

Этим требованиям, предъявляемым статьей 7 Федерального Закона «Об акционерных обществах» от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ полностью соответствуют учредительные документы и деятельность ЗАО «Коринф-Информ».

Основные средства организации преимущественно внесены в уставный капитал одним из учредителей - ГУП ППП «Наука», чем и объясняется высокая степень их износа. Штат работников ЗАО «Коринф-Информ» также первоначально был сформирован из числа сотрудников ГУП ППП «Наука».

Задачам типографии отвечает ее организационная структура (рис. 1):


Рис. 1. Организационная структура типографии ЗАО «Коринф-Информ»

Финансовая служба ЗАО «Коринф-Информ» включает должности:

- заместитель главного бухгалтера;

- инженер по нормированию труда и заработной платы;

· инженер – экономист;

· инженер-нормировщик;

· бухгалтеры.

К Основному производству относятся:

1) группа координирования и управления производством:

· инженер - технолог диспетчеризации;

· ведущий инженер-технолог по приему заказов;

- техническая группа (ведущий инженер-технолог по качеству, инженер- технолог технологических процессов, инженер-технолог, инженер-калькулятор, инженер-технолог лаборатории, технолог-лаборант);

2) производственные цеха (наборный цех, цех подготовки печатных форм, печатный цех, переплетный цех), в каждом из которых имеется:

· руководитель;

· заместитель руководителя;

· технолог;

· мастера;

· рабочие;

3) сектор основных материалов:

- руководитель;

· мастер;

· бухгалтер;

· рабочие;

4) склад бумаги:

· руководитель;

· рабочие;

5) склад готовой продукции:

· руководитель;

· рабочие;

Вспомогательное производство включает:

1) Ремонтно-механический цех:

· руководитель;

· заместитель руководителя;

· технолог;

· мастера;

· рабочие;

2) сектор технического обслуживания:

- механическая и электрическая служба: руководитель, инженер-электрик, программист, рабочие;

· энергетическая служба: руководитель и рабочие;

· строительная группа: инженер по строительству и рабочие;

3) сектор по снабжению основными и вспомогательными материалами:

· руководитель;

· заведующий складом;

· рабочие;

4) административно-хозяйственный отдел (АХО):

· руководитель;

· рабочие.

Основу планов типографии составляют договоры, заключенные с издательствами и другими потребителями продукции, работ, услуг и поставщиками материально-технических ресурсов.

Расчет за полиграфические услуги производится по договорным ценам. Основу которых составляют фактические затраты, необходимые для выпуска продукции, и прибыль.

Использование прибыли предусмотрено на техническое и социальное развитие типографии, на выплату доходов учредителям, на уплату налогов, на бесплатное питание сотрудников в собственной столовой, на аренду детского лагеря для детей работающих, на помощь пенсионерам, работавшим ранее на типографии ЗАО «Коринф-Информ», на покупку нового, современного оборудования (так как износ оборудования на нынешний момент составляет 90%).

Планирование производственной деятельности типографии ЗАО «Коринф-Информ» производится с учетом наличия производственных мощностей, квалификационного потенциала, тематических планов-заявок заказчиков, а также поставок материально-технических ресурсов.

Утверждаемым показателем работы типографии в целом является бизнес-план, составляемый на основании имеющихся заказов на исполнение полиграфических работ. Одним из основных заказчиков ЗАО «Коринф-Информ» традиционно является «Академиздат-центр», не имеющий своей полиграфической базы.

Оценкой деятельности предприятия является уровень товарной продукции, реализация, из объемов которой исчисляется прибыль.

Учет выполнения цехом плановых заданий организован в соответствии с действующими на предприятии локальными нормативными актами. Оперативный и статистический учет ведутся в цехе и обеспечивают сбор, регистрацию и обработку информации. В фактический объем включается продукция, принятая другим внутренним потребителем и сданная на склад готовой продукции, а также проданная потребителю.

Прибыль, остающаяся в распоряжении типографии, идет на покрытие расходов, связанных с содержанием столовой, ремонтом помещений, закупкой запчастей и оборудования.

В таблице 1 приведены основные показатели полиграфической деятельности типографии ЗАО «Коринф-Информ»за 2001 год:

Таблица 1

	Показатели
	Ед. измерения
	Фактически 2001 г.
	2000 год
	%

	
	
	I кв.
	II кв.
	III  кв.
	IV кв.
	Год
	
	

	1. Количество названий, 

в т.ч.: 

- Академиздат-центр 

-сторонняя 
	Млн.

л.-отт.

формата

60 x 90
	623

298

325
	607

278

329
	496

281

215
	634

295

339
	2360

1152

1208
	2114

1075

1039
	111,6

107,2

116,3

	2. Сдача книжно- 

журнальной продукции: 

в т.ч.: 

- Академиздат-центр 

- сторонняя 
	-«-
	21,0

3,6

17,4
	20,0

3,1

16,9
	15,5

3,3

12,2
	24,3

4,3

20,0
	80,8

14,3

66,5
	67,1

15,3

51,8
	120,4

93,5

128,4

	3. Товар 
	Тыс. руб.
	15148,4
	17316,5
	16181,4
	24174,2
	72820,5
	46303,8
	150,0

	4. Себестоимость товарной продукции 
	Тыс. руб.
	14846,0
	15172,0
	15022,1
	22119,1
	67159,2
	42052,3
	159,7

	5. Прибыль основного производства 
	Тыс. руб.
	302,4
	2144,5
	1159,3
	2055,1
	5661,3
	4251,5
	133,2

	6. Рентабельность по товару 
	%
	2,0
	12,4
	7,2
	8,5
	7,8
	10
	78

	7. Выполнение производственной программы: 

- формы 

- печать 

- книги 

- брошюры и 

журналы 
	шт.

млн. кр.-отт.

тыс. экз.

тыс. экз.
	13325

22,8

415

614
	13306

21,5

403

539
	10856

16,7

361

403
	13373

24,5

457

647
	50860

85,5

1636

2203
	45713

73,5

1389

2045
	111,3

116,3

117,8

107,7

	8. Численность всего 
	Чел.
	256
	265
	269
	269
	265
	255
	103,9

	9. Среднемесячная заработная плата 1-го работающего
	Тыс. руб.
	6400,0
	5955,1
	6030,0
	8800,4


	6738,3


	4813,2
	140,0


АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАО «Коринф-Информ»

Анализ целей 

Предприятие, как следует из его Устава, создано в целях обеспечения потребностей рынка в периодических и книжных изданиях по всем отраслям знаний. Эта цель реализуется путем полиграфического исполнения литературных произведений и научных трудов, являющихся результатами проводимых РАН исследований.

Для выполнения уставных целей типография ЗАО «Коринф-Информ»:

· осуществляет полиграфическое исполнение заказа на выпуск научной литературы (книг и журналов) в соответствии с тематическим планом, утвержденным Академиздатцентром ЗАО «Коринф-Информ»РАН;

· осуществляет на свободных мощностях полиграфическое исполнение инициативной литературы других издательств, выпуск товаров народного потребления с целью укрепления финансового состояния, решения ее социальных, производственных и хозяйственных задач;

· совершенствует производственный процесс с целью выпуска всех видов литературы на уровне современных требований; внедряет передовую технику; развивает материально-техническую базу;

· участвует в российских и международных книжных выставках, ярмарках, конкурсах, а также осуществляет взаимовыгодное сотрудничество с отечественными и зарубежными полиграфистами, производителями оборудования, бумаги и полиграфических материалов;

· производит экспедирование и организует рассылку печатной продукции, включая прямую почтовую рассылку и доставку;

· обрабатывает и реализует макулатуру - бумажные и картонные отходы полиграфического производства;

· осуществляет иную не противоречащую законодательству хозяйственную деятельность, направленную на получение дополнительных средств с целью уменьшения убытка от выпуска научных изданий и решения социальных проблем коллектива.

Как следует из анализа основных показателей деятельности ЗАО «Коринф-Информ» за 2001 год, все показатели улучшились – наблюдается рост выпуска товарной продукции, числа изданий, абсолютного значения прибыли, выпуска в натуральной выражении и т.д. – кроме рентабельности по товару, что может свидетельствовать о том, что себестоимость выпуска растет быстрее, чем цена реализации или темп роста продаж отстает от темпа роста выпуска.

Выпуск изданий по заказу иных, нежели «Академиздат-центр» издательств по количеству названий в 2001 г. превысил число изданий  РАН. 

Кроме того, в целях социального обеспечения коллектива типография осваивает новый вид деятельности – торговлю продуктами питания.

Таким образом, в сложившихся социально-экономических условиях, главные цели организации постепенно отходят на второй план, оттесняемые  потребностью решения проблем выживания организации и коллектива.

Анализ состояния производственной системы

Кадры типографии ЗАО «Коринф-Информ» представлены в настоящий момент следующим образом:

Сведения о движении рабочей силы

Таблица 2

	Контингент
работников
	В начале

2002 г.
	Прибыло
	Выбыло
	Ноябрь 2002 г.

	
	Всего
	М
	Ж
	
	
	Всего
	М
	Ж
	Пенсионеры

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	М
	Ж

	Рабочие 

+ совместители
	209
	126
	83
	3
	8
	204
	121
	83
	12
	19

	
	5
	5
	-
	1
	1
	5
	5
	-
	-
	-

	Руководители

+ совместители
	22
	7
	15
	-
	-
	22
	7
	15
	3
	3

	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Специалисты

+ совместители
	37
	8
	29
	-
	-
	37
	8
	29
	-
	-

	
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-

	Служащие

+ совместители
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-

	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Непроизводственный персонал

+ совместители
	11
	3
	8
	-
	-
	11
	3
	8
	1
	2

	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего

+ совместители
	280
	144
	136
	3
	8
	275
	139
	136
	16
	24

	
	6
	5
	1
	1
	1
	6
	5
	1
	-
	-


Численность по цехам / отделам
Таблица 3

	Цех /отдел
	Всего на конец 

10. 2002 г
	В том числе
	Пенсионеры

	
	
	Мужчины
	Женщины
	Временные работники
	Мужчины
	Женщины

	Заводоуправление
	60
	15
	45
	-
	3
	3

	Основное производство

	Наборный цех
	8
	-
	8
	-
	-
	-

	Формный цех
	23
	5
	18
	-
	-
	2

	Печатный цех
	64
	51
	13
	-
	2
	5

	Переплетный цех
	48
	23
	25
	-
	1
	6

	Вспомогательное производство, обслуживающие производства и хозяйства

	Сектор бумаги
	11
	7
	4
	-
	-
	-

	РМЦ
	32
	27
	5
	-
	4
	1

	Склад
	2
	2
	-
	-
	2
	-

	АХО
	16
	6
	10
	-
	3
	4

	Непроизводственная группа
	11
	3
	8
	-
	1
	2

	Всего
	275
	139
	136
	-
	16
	24

	Совместители
	6
	5
	1
	-
	-
	-


Как следует из таблиц 2 и 3, среди рабочих преобладают мужчины, в других группах персонала доминируют женщины. 

Достаточно велик удельный вес  работников пенсионного возраста – среди рабочих-мужчин – 15 %, в целом по типографии – 14,5 %. Это весьма негативный фактор, так как несмотря на опыт работы, производительность труда таких кадров заметно снижается, что сказывается на результатах производства, как в течение рабочего дня, так и  за отчетный период. Старение коллектива может объясняться достаточно низким показателем среднего заработка (табл. 1). Так, в 2001 г. средний заработок составлял 6738 руб., причем на этот показатель повлияли и сравнительно высокие заработки руководителей и основных  рабочих-печатников. С учетом этого можно заключить, что заработок большинства работников даже ниже приведенной величины.

Число принятых на работу значительно отстает от численности уволенных. Удельный вес выбывших от общего числа работников (с учетом совместителей) 3,1 %. Текучесть кадров довольно высока. Отметим, что по данным статистики типографии за рассматриваемый период из трех вновь прибывших один работник уже уволился (33 % от всех принятых). Таким образом, можно предположить наличие серьезных проблем в системе адаптации персонала.

Поцеховой состав работников (табл. 3) свидетельствует о том, что в каждом из подразделений работающих пенсионеров не менее 10 %. Наибольшее относительное число лиц пенсионного возраста в АХО - 43,8 %.

Что касается соотношения отдельных групп персонала, то здесь также наблюдается некоторый перекос. Как следует из таблицы 3 оно таково:

управленческий персонал - 21,4 %

работники основного производства - 50,9 %

работники вспомогательного и обслуживающего производств и хозяйств – 27,7 %.

На наш взгляд, доля управленческого слишком высока особенно с учетом того, что по строке «Заводоуправление» отражена численность только центрального административного персонала без учета управленческих кадров, числящихся в других отделах и цехах типографии.

Негативные явления в сфере труда во многом могут быть обусловлены условиями труда, уровнем обеспечения средствами и предметами труда, характером и эффективностью руководства.

Средства труда в типографии представлены основными средствами, инструментами и нематериальными активами. Основные данные о состоянии основных средств в 2001 г. приведены в таблице 4.

Таблица 4

	Показатель
	начало года
	конец 

года
	измен.

+/-
	темп 

роста, %

	Всего фондов: 

- производственные 

- непроизводственные 
	38728 36346

2382 
	52456 

50088

2368 
	13728 13742

-14 
	135,45 137,81 99,41 

	Удельный вес, % всего фондов:

- производственные 

- непроизводственные 
	100 

93,8

6,2 
	100 

95,5

4,5 
	-

1,7

-1,7 
	- 

-

-


Из расчетов видно, что значительно возросли основные средства - на 35,45%. Это произошло за счет увеличения производственных фондов, которые возросли на 37,81%. При этом непроизводственные фонды уменьшились на 0,59 %.

Движение основных средств в 2001 г. представлено в таблице 5.

Таблица 5

	показатели
	начало года
	ввод основных средств
	выбытие основных средств
	конец года
	коэффициент обнов​ления
	коэффициент выбы​тия

	здания 
	32786 
	- 
	- 
	32786 
	_ 
	- 

	сооружения 
	616 
	- 
	- 
	616 
	- 
	- 

	оборудование 
	5070 
	13707 
	83 
	18694 
	0,73 
	0,02 

	транспортные средства 
	130 
	- 
	- 
	130 
	- 
	- 

	прочий хозяйственный инвентарь 
	95 
	91 
	24 
	162 
	0,56 
	0,25 

	другие виды основных средств
	31 
	37 
	- 
	68 
	0,54 
	- 

	итого 
	38726 
	13835 
	107 
	52456 
	0,26 
	0,002 


Из таблицы 5 видно, что коэффициент обновления выше, чем коэффициент выбытия, что само по себе хорошо, однако, состояние основных фондов характеризует коэффициент износа (отношение суммы износа, начисленного за год к стоимости основных средств на начало года) ) (см. табл. 6).

Таблица 6.

	
	начало года
	конец года

	сумма начисленного износа: 
	
	

	- по всем фондам 
	29522 
	30077 

	- по зданиям 
	26764 
	26852 

	- по машинам и оборудованию 
	2637 
	2782 

	- других 
	121
	443 

	Коэффициент износа: 
	
	

	- всех фондов 
	76,2 % 
	57,3 % 

	- по зданиям 
	80,1 % 
	80,4 % 

	- по машинам и оборудованию 
	50,7 % 
	14,8 % 

	- других 
	96,1 % 
	192,6 % 


Как видим, основные средства весьма изношены, однако наблюдается положительная тенденция к их обновлению.

Типография не имеет нематериальных активов.

В качестве предметов труда выступают, преимущественно, материально-производственные запасы. Основными материалами в полиграфии являются:

· Бронзовый порошок;

· Краска печатная и добавки к ней;

· Каптал;

· Клеевые вещества; 

· Лак;

· Марля; 

· Нитки;

· Парафин для парафинирования бумаги;

· Проволока;

· Пленка лавсановая;

· Пленка триацетатная;

· Фольга для тиснения;

· Целлофан;

· Бумага, картон, переплетные материалы;

· Лак для прессовки пленки;

· Полиамидная смола;

· Растворители для лаков;

· Фототехническая пленка;

· Печатные формы (ДОЗАКЛ, фотополимерные пластины и т.д.). 

Материалы, не вошедшие в данный перечень, относятся к вспомогательным материалам.

Перебоев с материалами в типографии ЗАО «Коринф-Информ»не бывает, так как бумага, картон и переплетные материалы являются давальческим сырьем, а прочие материалы закупаются исходя из плана производства. Серьезная конкуренция в отрасли не оставляется предприятиям возможности срывать сроки или производить работы с применением некачественных материалов. 

Типография имеет организационную и производственную структуру линейно-функционального типа (см. рис. 1), соответствующую потребностям технологического цикла производства. В  то же время линейная компонента структуры близка к широкой линейной структуре, что отрицательно сказывается на оперативности и эффективности производства и управления. Например, заместитель директора по производству напрямую руководит всеми главами подразделений основного и вспомогательного производства. Его функции слишком обширны, от него требуется детальное знание техники и технологии производства, ремонта, энерго- и тепло- обеспечения производства, многих других производственных и хозяйственных аспектов.

Внешние хозяйственные связи типографии весьма обширны. Наиболее крупными контрагентами типографии являются Академиздат-центр  РАН, Издательство «Зеркало», ООО «Лотэст», ООО «Алентор», фирма «Зукини», ООО «Марткетлифт», АОЗТ «Поиск», издательство «Александрия», издательство МГТУ им. Баумана. Просроченной дебиторской или кредиторской задолженности нет. 

Организация не прибегает к внешним заимствованиям, что нельзя считать положительной характеристикой ее финансовой политики. Разумные внешние заимствования (кредиты и займы) могут существенно улучшить финансовое положение организации как на краткосрочном, так и на долгосрочном этапе, что, в свою очередь, положительно скажется на  социальном положении коллектива ЗАО «Коринф-Информ».

Система управления

Кадры управления имеют, в основном техническое образование, что, с одной стороны, позволяет им ориентироваться в специфике производства, но с другой стороны ограничивает их кругозор в вопросах возможностей управления производством и организацией в целом.

В качестве основного технического средства управления используется ЭВМ, однако специальные базы данных или программные комплексы автоматизации управления отсутствуют.

Научные методы организации управления не применяются, отдельные прогрессивные элементы управления не находят системного воплощения и их потенциальна эффективность фактически существенно снижена. 

Управленческие решения принимаются, преимущественно, интуитивно на базе информации бухгалтерского учета. Системы управленческого учета, контроллинга, бюджетирования отсутствуют.

АДАПТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА В ЗАО «Коринф-Информ»

Проблема адаптации персонала в типографии решается однобоко. Внимание, необходимо отметить, достаточно большое, уделяется в основном вопросам материального стимулирования.

Режим работы в типографии типичен для предприятий отрасли: продолжительность рабочего дня - 8 часов, работа двухсменная:

1 смена - с 7.00 до 15.30 (обед - 30 минут)

2 смена - с 15.30 до 22.50 (обед - 20 минут)

Рабочий день специалистов с 8.00 до 16.30 (обед - 30 минут).

Как видим, обеденный перерыв вечерней смены меньше лимита, установленного Трудовым Кодексом РФ. 

С 1 января 1992 года типография переведена на бестарифную систему оплаты труда. Положением о распределении фонда оплаты труда и премировании, утвержденным в типографии в 2001 г. установлена проработанная система оплаты труда, являющаяся довольно самобытной.

Зарплата работника представляет собой его долю в ФОТ подразделения и зависит от его квалификационного уровня, коэффициента трудового участия и отработанного времени. Это определяющие принципы бестарифной системы оплаты труда.

Квалификационный уровень (КУ) характеризует трудовую задачу работника. Все работники предприятия квалифицируются по квалификационным группам, для каждой из которых установлен единый квалификационный уровень.

Вторым элементом бестарифной системы является коэффициент трудового участия (КТУ), который устанавливается для каждого работника производственных подразделений и служит для определения индивидуальной заработной платы.

Подразделения сами определяют набор показателей, влияющих на величину КТУ. Согласовывают их с профкомом и утверждают на хозрасчетной комиссии.

Для расчета заработной платы ежемесячно определяется фактическое отработанное время каждого работника.

Фактическая зарплата работника определяется исходя из цены одного балла и количества баллов, набранных этим работником.

Заработная плата каждого члена коллектива не может быть ниже установленного государственного минимального размера за отработанное время.

Квалификационный уровень работников устанавливается единым для каждой из определенных на предприятии квалификационных групп.

При включении рабочего или специалиста в ту или иную квалификационную группу учитываются не только квалификационный уровень, но и соответствие работника профессиональным требованиям, а также конкретные должностные обязанности.

Выполнение работ более высокой квалификационной группы может служить основанием для перевода работника в эту группу и присвоения ему соответствующего уровня.

Кроме того, при включении рабочих и специалистов в ту или иную квалификационную группу может приниматься во внимание приоритетное значение для предприятия работников некоторых специальностей таким работникам присваивается более высокий квалификационный уровень.

В типографии выделены девять квалификационных групп, каждой из который установлен единый квалификационный уровень. Минимальный установленный уровень - 3, максимальный – 18:

	№

п/п
	Руководители, специалисты, служащие
	Рабочие
	Квалификационный уровень

	1
	Директор
	
	18

	2
	Заместители директора, главный бухгалтер
	
	15

	3
	Руководители ведущих подразделений, начальники цехов
	
	12

	4
	Руководители подразделений
	Рабочие высшей квалификации
	9, 10, 11, 13

	5
	Ведущие специалисты, старшие мастера
	Рабочие 6 разряда
	7, 8

	6
	Специалисты первой категории, мастера
	Рабочие 5 разряда
	6

	7
	Специалисты второй категории, мастера
	Рабочие 4 разряда
	5

	8
	Специалисты третьей категории
	Рабочие 2 - 3 разряда
	4

	9
	Неквалифицированные рабочие
	
	3


Отдельно утвержден Список профессий рабочих, занятых на особо важных работах (рабочие высшей квалификации):

Машинист линии по изготовлению переплетов «Колбус».

Машинист линии по изготовлению брошюр «Норм-Биндер». Печатник офсетной печати.

Отнесение руководителей, специалистов и служащих к той или иной группе осуществляется в соответствии с утвержденными квалификационными требованиями, включенными в действующий Квалификационный справочник.

Квалификационные категории по оплате труда специалистов устанавливаются директором типографии на основе рекомендаций аттестационной комиссии: при этом учитывается степень самостоятельности работников при выполнении должностных обязанностей, его ответственности за правильность принятых решений, инициативное и творческое отношение к работе, ее новизна, эффективность и качество труда, а также опыт практической деятельности и знания по своей специальности.

Квалификационные требования по разрядам оплаты специалистов представляют собой сочетание двух компонентов - образования и стажа работы не менее определенного количества лет, необходимого для занятия соответствующей должности.

Сложность труда ряда должностей руководителей зависит от масштаба руководимого объекта (объем производимых работ, продукции, численность работающих и др.).

Все профессии рабочих тарифицируются в пределах 6-разрядного диапазона. Причем рабочим 6 разряда соответствует квалификационный уровень 7 баллов.

В целях усиления материального стимулирования наиболее сложного и квалифицированного труда высококвалифицированным рабочим и специалистам, занятым на особо важных и ответственных работах, устанавливается повышенный квалификационный уровень, в соответствии со списком профессий, утверждаемым директором типографии.

В связи с необходимостью социальной защиты наименее квалифицированных, а, следовательно низкооплачиваемых групп работников, устанавливается квалификационный уровень 3 - неквалифицированным рабочим.

Квалификационный уровень работников отделов и цехов утверждается квалификационной комиссией и заносится в протокол заседаний.

При заключении контракта найма на работу указывается, какой квалификационный уровень работнику установлен, а в трудовой книжке делается запись о тарифном разряде, с которым он принят.

Фонд оплаты труда (ФОТ) коллектива типографии находится в прямой зависимости от объема произведенной и реализованной продукции, предусмотренного тематическим планом.

При условии выполнения тематического плана начисляется ФОТ в пределах той доли затрат, которая предназначена на оплату труда и является основой для формирования договорной цены.

Основанием для определения ФОТ всему коллективу типографии является протокол выполнения тематического плана, подписанный заказчиком и типографией.

Для определения средней стоимости балла, заработанного в конкретном месяце, надо разделить ФОТ на суммарное нормативное количество баллов всех работников типографии.

ФОТ рабочих и специалистов основных цехов (цеха подготовки печатных форм, печатного, переплетно-брошюровочного) определяется по двум параметрам:

1. Средней стоимостью балла.

2. По нормативу, утвержденному каждому цеху, исходя из суммарного количества нормативных баллов всех работников цеха, делённого на плановый выпуск продукции в натуральном выражении.

При изменении штатного расписания в течение года утвержденные нормативы могут меняться.

ФОТ рабочих вспомогательных цехов и служб (ремонтный, сектор бумаги, АХО) определяется исходя из средней стоимости балла, утвержденной на конкретный месяц, и суммой баллов соответствующего подразделения.

ФОТ работников отделов определяется произведением средней стоимости балла на утвержденный квалификационный уровень каждого работника.

Распределение заработной платы работников функциональных подразделений производится с применением оценочных показателей для расчетов КТУ работников отделов предприятия (перечень оценочных показателей приведен в таблице 7).

Таблица 7

Перечень оценочных показателей КТУ 

функциональных подразделений предприятия

	
	Норматив повышения (+); понижения (-); КТУ (базовое значение 1,0)

	Административно-управленческий персонал

Наличие претензий от производственных цехов и функциональных отделов предприятия:

· нарушение технических, организационных и экономических условий производства;

· несвоевременная и некомплектная поставка сырья, материалов, полуфабрикатов, инструмента, технологической оснастки;

· несвоевременное и некачественное выполнение заявок по ремонту оборудования;

· перебои в обеспечении тепло- и электроэнергией, водой, сжатым воздухом и т.п.;

· нарушение сроков разработки и доведения планов, нормативной, конструкторской и технологической документации, повлекшие за собой экономические потери;

· нарушение сроков ремонта оборудования;

ненадлежащие условия труда и плохое санитарное состояние рабочих помещений, оборудования, внешнего вида работников и др.
	До - 0,3




При увеличении объема работ в связи с длительным отсутствием работника допускается индивидуальное увеличение КТУ до 0,3.

Итоговое значение КТУ с учетом замечаний по исполнительской дисциплине для работника определяется ежемесячно и утверждается хозрасчетной комиссией. Предельные значения КТУ устанавливаются от 0,5 до 1,5.

Распределение заработной платы для производственных подразделений предприятия производится пропорционально количеству баллов, заработанных каждым работником.

Количество заработанных за месяц баллов находится в прямой зависимости от квалификационного уровня работника, отработанного времени и коэффициента трудового участия.

Коэффициент трудового участия (КТУ) выставляется руководителями производственных подразделений (цехов, участков, бригад); цеховая хозрасчетная комиссия определяет КТУ за месяц. В конце месяца рассчитывается среднее значение КТУ. Величина КТУ может колебаться от 0,5 до 1,5, т.е. суммарное повышающее и понижающее значение факторов составляет + 0,5.

Для работников производственных подразделений устанавливаются повышающие и понижающие факторы, определяющие КТУ (см. таблицы 8 и 9). Перечень факторов, влияющих на КТУ работников вспомогательных служб приведен в таблице 10. По окончании месяца хозрасчетная комиссия рассматривает результаты работы каждого работника и определяет КТУ.

Для начисления заработной платы вместе с табелем рабочего времени предоставляется выписка из протокола заседания комиссии подразделения, которая является окончательным документом для начисления заработной платы. Решение о распределении заработной платы, принятое комиссией подразделения, является окончательным. В случае возникновения внутри подразделений конфликтных ситуаций трудовые споры рассматриваются хозрасчетной комиссией типографии.

Таблица 8.
Перечень факторов, определяющих коэффициент трудового участия (КТУ) рабочих основных цехов

	Факторы, определяющие КТУ

	Увеличение (+) или уменьшение (-) КТУ по отношению к базисному (1,0)

	Факторы, повышающие КТУ

За перевыполнение дневного производственного задания КТУ увеличивается пропорционально величине перевыполнения (с учетом качества работы):

Совмещение профессий, расширение зон обслуживания.

Выполнение особо важного задания (разовый либо сложный и ответственный заказ, выполненный в короткие сроки и с высоким качеством).

Освоение новой технологии, рационализация производства.

Наладка и обслуживание оборудования

Факторы, понижающие КТУ

За недовыполнение дневного производственного задания КТУ уменьшается пропорционально величине недовыполнения:

Невыполнение указаний руководителя 

Брак в работе

Несоблюдение техники безопасности, охраны труда, пожарной безопасности

Неудовлетворительное содержание рабочего места и закрепленного оборудования, внешний вид работника (за каждый случай)

Простои, аварии по вине рабочего

Прогул, появление на работе в нетрезвом виде
	0,1 – 0,5

0,2 – 0,5

0,1

0,05

0,1 – 0,5

0,1 – 0,5

0,2 – 0,5

0,2

0,2 – 0,5

0,5


Таблица 9.

Перечень факторов, определяющих коэффициент трудового участия (КТУ) специалистов и служащих основных цехов

	Факторы, влияющие на величину КТУ
	Увеличение (+) или уменьшение (-) КТУ по отношению к базисному (1,0) 

	Факторы, повышающие КТУ

Увеличение объема работы в связи со структурными изменениями или уменьшение численности

Проявление инициативы и оперативности в выполнении производственных заданий

Участие в рационализаторской работе, внедрение новой техники и технологии 

Факторы, понижающие КТУ

Невыполнение плана поставок смежнику или на склад готовой продукции

Наличие обоснованных претензий или рекламаций на качество продукции от других цехов и функциональных подразделений (за каждый случай)

Нарушение трудовой и производственной дисциплины

Нарушение (невыполнение) требований, приказов, распоряжений, инструкций и правил внутреннего распорядка
	0,2 – 0,3

0,1

0,1

до 0,3

0,1

0,2

0,1




Таблица 10.
Перечень факторов, определяющих коэффициент трудового участия (КТУ) рабочих вспомогательных служб

	Факторы, влияющие на величину КТУ
	Увеличение (+) или уменьшение (-) КТУ по отношению к базисному (1,0)

	Факторы, повышающие КТУ

Выполнение работ по смежной профессии

Проявление инициативы и оперативности, способ​ствующих эффективности работы бригады

Образцовое содержание и подготовка рабочего места, а также закрепленного оборудования

Выполнение аварийно-восстановительных работ в нерабочее время (за каждый вызов)

Отсутствие претензий и рекламаций на качество ремонта оборудования

Факторы, понижающие значение КТУ

Наличие претензий на качество ремонтных и наладочных работ (за каждую претензию)

Грубое нарушение правил техники безопасности, охраны труда, пожарной безопасности

Нарушение (невыполнение) требований, приказов, распоряжений, инструкций и правил внутреннего распорядка (за каждый случай)

Прогул, появление на работе в нетрезвом виде
	0,1 – 0,5

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1 – 0,5

0,1

0,1

0,5


Цеха и отделы несут экономическую ответственность перед типографией за непроизводительные расходы и другие виды ущерба, возникшие вследствие недостатков в их работе.

Производственные подразделения несут взаимную ответственность за невыполнение плановых заданий (в срок, по качеству, ассортименту, номенклатуре и т.д.).

Функциональные подразделения несут ответственность перед цехами и между собой за нарушение установленных сроков разработки и доведения планов, нормативной, конструкторской и технологической документации, их качества и др., повлекших за собой экономические потери.

Экономическая ответственность работников типографии реализуется путем прямого уменьшения заработной платы виновных работников на сумму предъявленных к ним претензий за упущения в работе.

Обоснованность претензий определяется хозрасчетной комиссией на основе первичных документов бухгалтерского или оперативного учета: акта на брак; акта-претензии; акта замены материалов; акта простоя; акта по качеству, согласно действующему Положению о качестве выпускаемой продукции.

Материальное стимулирование и социальная защита работников типографии производятся в соответствии с заключенным коллективным договором на 2002 год. В целях социальной защиты работников типографии в условиях инфляции и снижения жизненного уровня предусматривается оплату учебных отпусков и государственных обязанностей производить по установленному квалификационному уровню работника и стоимостью балла по текущему месяцу.

Осуществляется премирование со грудников типографии по следующим системам: 

· за внедрение новой техники и технологии;

· за рационализацию.

Материальное стимулирование работников посторонних организаций, занятых обслуживанием типографии и содействующих производству производится по итогам работы за полугодие.

Выводы.

Подводя итоги проделанного анализа можно констатировать, что ЗАО «Коринф-Информ»имеет множество пока неиспользованных возможностей улучшения своего финансового, экономического и социального состояния. 

Имеются положительные тенденции – обновление рабочих машин и оборудования, разработка продуманной системы оплаты труда и премирования. В то же время, общее состояние средств труда неутешительно - степень износа основных средств велика, информационное обеспечение управления малоэффективно, сама организационная структура типографии требует доработки. Может быть пересмотрен также подход к заимствованию средств. 

Практически не разработаны иные, кроме материальные, способы стимулирования и адаптации персонала, следствием чего, по-видимому, стала высокая текучесть вновь принятых работников и «старение» коллектива. 

Дальнейшее изучение вопросов адаптации работников в коллективе (на примере ЗАО «Коринф-Информ») может быть направлено на разработку проекта совершенствования системы адаптации персонала и расчет экономической эффективности такого проекта, разработку конкретных мероприятий по его внедрению.

Совершенствованию должны подвергнуться:

1. Схема организационной структуры типографии.

2. Положение об оплате труда и премировании.

3. Схемы рабочих мест персонала.

4. Положение об условиях труда

5. Положение об аттестации рабочих мест

Должны быть разработаны:

1. Методика проектирования системы адаптации персонала.

2. Стандарт адаптации персонала.

3. Перечень функций управления адаптацией персонала.

4. Должностная инструкция специалиста по адаптации персонала.

5. Оперограмма функций управления адаптацией работников.

6. Логико-информационная схема решения задач адаптации.

7. План и график внедрения проекта.

8. Расчет социально-экономической эффективности проекта.

9. План подготовки персонала к внедрению проекта.
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